
OBIETTIVI DEL PIANO STRATEGICO 2023-2025
DECLINAZIONE A LIVELLO 

DIPARTIMENTALE
Azioni del Dipartimento

Target 
Dipartimento 

2023

Target 
Dipartimento 

2024

Target 
Dipartimento 

2025

1 iC03: Percentuale di iscritti al primo anno (L, LMCU) provenienti da altre Regioni
MANTENERE IL 

VALORE
MANTENERE IL 

VALORE
MANTENERE IL 

VALORE

2 iC00d Iscritti (L; LMCU; LM) OPPURE iC00e: Iscritti Regolari ai fini del CSTD (L; LMCU; LM)
MANTENERE IL 

VALORE
MANTENERE IL 

VALORE
MANTENERE IL 

VALORE

3 Iscritti post-laurea (escluso dottorato) 0,1
MANTENERE IL 

VALORE
MANTENERE IL 

VALORE

1 iC16: Percentuale di studenti che proseguono al II anno nello stesso corso di studio avendo acquisito almeno 40 CFU al I anno 0,05 0,05 0,05

2 iC18: Percentuale di laureati che si iscriverebbero di nuovo allo stesso corso di studio mantenere il valore mantenere il valore mantenere il valore

3

1 Numero corsi di laurea sottoposti a riprogettazione NUMERO CORSI 2
mantenimento dei 
requisiti

manteniminto dei 
requisiti

2 Numero corsi post lauream sottoposti a riprogettazione
mantenimento dei 
requisiti

mantenimento dei 
requisiti

mantenimento dei 
requisiti

3 Numero corsi di dottorato sottoposti a riprogettazione
monitoraggio del 
dottorato nuovo e 
valutazione in itinere

monitoraggio del 
dottorato nuovo e 
valutazione in itinere

eventuale revisione 
anche alla base 
dell'auspicato 
aumento del collegio 
docenti e di nuove 
linee di ricerca e 
progetti formativi

Strategie dipartimentali specifiche

Supportare operativamente i docenti per la revisione dei 
Sillabi/schede di insegnamento per ogni Corso di Studio al fine di 
aggiornare le modalità di svolgimento degli esami soprattutto per 

i Corsi integrati (mediante le riunioni periodiche del gruppo di 
lavoro dipartimentale per l'Assicurazione della Qualità della 
didattica e con attività di sensibilizzazione nelle sedute del 

Consiglio di Dipartimento. 

Indicatore libero: Revisione dei Sillabi per i Corsi di Studio
Revisione ed 

omogenizzazione sillabi 
per 100% insegnamenti

eventuali 
aggiustamenti in 

accordo con docenti

eventuali 
aggiustamenti in 

accordo con docenti

OBIETTIVI DEL PIANO STRATEGICO 2023-2025
DECLINAZIONE A LIVELLO 

DIPARTIMENTALE
Azioni del Dipartimento Indicatori Dipartimento

Target 
Dipartimento 

2023

Target 
Dipartimento 

2024

Target 
Dipartimento 

2025

1 Proporzione immatricolati al dottorato di ricerca con titolo di studio estero 10% 10%
mantenere il valore 

indicatore

2 Numero dottorandi in mobilità estera annuale
mantenere il valore 

indicatore
10%

mantenere il valore 
indicatore

3 Rapporto tra numero di borse bandite su fondi esterni o dipartimentali e numero di borse bandite 0,1
mantenimento del 

valore
0,2

1 Numero progetti nazionali finanziati nell'anno in relazione al personale strutturato 0,1 0,1
mantenere valore 

indicatore

2 Numero progetti regionali finanziati nell'anno in relazione al personale strutturato
mantenere valore 

indicatore
0,1

mantenere valore 
indicatore

3

1 Numero docenti inattivi (database IRIS) nel precedente biennio solare (2)(9) ridurre a zero mantenere a zero mantenere a zero

2 Numero progetti nazionali presentati nell'anno in relazione al personale strutturato
mantenere valore 

indicatore
0,05 0,05

3
RICERCATORE STRUTTURATO - QUALITA' (SETTORI BIBLIOMETRICI)
Indicatore: media delle pubblicazioni in Q1 per singolo ricercatore strutturato  (4) (5) 0,02 0,02 0,02

Strategie dipartimentali specifiche vedi sopra
Indicatore libero: Numero di docenti che presentano progetti competitivi (compresi i bandi di Ateneo) non solo nel ruolo di PI ma anche 
nel ruolo di Co-PI o di collaboratori 

miglioramento rispetto 
al 2022

miglioramento rispetto 
al 2023

miglioramento rispetto 
al 2024

OBIETTIVI DEL PIANO STRATEGICO 2023-2025
DECLINAZIONE A LIVELLO 

DIPARTIMENTALE
Azioni del Dipartimento Indicatori Dipartimento

Target 
Dipartimento 

2023

Target 
Dipartimento 

2024

Target 
Dipartimento 

2025

1 N° partnership strategica con gli altri Atenei regionali a livello di Tecnopoli, cluster Emilia Romagna e nazionali
mantenere valore 

indicatore
mantenere valore 

indicatore
0,02

2 N° partnership strategica con gli altri Atenei extra regionali 0,1 0,1 0,1

3

1 N. complessivo di attività di PE condotte nell’anno 0,05 0,05 0,05

2

3

1 Numero totale di docenti coinvolti 0,05 0,05 0,05

2

3

1 Entrate ex art. 66 DPR 382/80 (ricerca commissionata)
mantenere 
l'indicatore

0,1 0,1

2 Entrate ex art. 49 RD 1592/1933 (prestazioni a tariffario)
mantenere 
l'indicatore

0,1 0,1

3

Strategie dipartimentali specifiche Indicatore libero: 

OBIETTIVI DEL PIANO STRATEGICO 2023-2025
DECLINAZIONE A LIVELLO 

DIPARTIMENTALE
Azioni del Dipartimento

Target 
Dipartimento 

2023

Target 
Dipartimento 

2024

Target 
Dipartimento 

2025

Efficientamento dei processi trasversali:

Missioni 1   % Missioni digitali 90 92 93

Seminari 2   % Seminari digitali

Acquisti 3  % Acquisti digitali

Strategie dipartimentali specifiche Indicatore libero:  Mappatura degli accordi di collaborazione stipulati dal Dipartimento
predisporre un 

cruscotto
mantenere il cruscotto 

aggiornato
mantenere il cruscotto 

aggiornato

Note agli indicatori sul Monitoraggio della qualità della ricerca di Ateneo (Fonte : Ufficio Bibliometrico e banche dati - Catalogo dei prodotti della ricerca IRIS):

(1) I dati al numeratore, per il calcolo degli indicatori, sono relativi all'anno N-1

(2) I dati relativi al biennio sono  riferiti al biennio "N-1 - N"

(3) I dati sono relativi agli elenchi aggiornati delle riviste di classe A pubblicate da ANVUR rilevanti ai fini dell'Abilitazione Scientifica Nazionale

(4) I dati sono relativi alle riviste che insistono nel primo quartile di almeno uno dei due database bibliografici WOS e Scopus relativamente agli indicatori di Impact Factor (WOS) e SJR (Scopus) nell'edizione relativa all'anno di pubblicazione del prodotto

(5) Per PUBBLICAZIONE si intende la tipologia prodotto 03.1 - Articolo su rivista

(6) Per PUBBLICAZIONE si intende la tipologia prodotto 01.1 Monografia; 03.1 - Articolo su rivista;

(7) Per PUBBLICAZIONE si intendono le tipologie 01.1 - Monografia; 02.1 - Capitolo in volume; 02.8 - Commentari giuridici; 03.1 - Articoli su rivista

(8) Per PUBBLICAZIONE (Bib.) si intendono le tipologie 01.1 – Monografia o trattato scientifico; 02.1 – Contributo in volume; 03.1 – Articolo su rivista; 04.1 – Contributi in atti di convegno in rivista; 04.2 – Contributi in atti di convegno in volume; 07.1 – Progetti (Architettura e Ingegneria); 07.10 – Cartografia

(9) per PUBBLICAZIONE (NO Bib. e Misti)  si intendono le tipologie 01.1 – Monografia o trattato scientifico; 01.8 – Traduzione di un libro; 02.1 – Contributo in volume; 02.8 – Commentari giuridici; 03.1 – Articolo su rivista; 04.1 – Contributi in atti di convegno in rivista; 04.2 – Contributi in atti di convegno in volume; 07.1 – Progetti (Architettura e Ingegneria); 07.10 – Cartografia

3 indicatori prioritari legati alle attività della meta-struttura

OBIETTIVO STRATEGICO 5.2
Valorizzare la tutela della proprietà intellettuale, migliorando la quantità e la qualità dei titoli di proprietà intellettuale in portafoglio posseduti.

OBIETTIVO STRATEGICO 5.6
Incrementare gli strumenti per la creazione d’impresa e di valorizzazione dei risultati della ricerca tramite promozione della imprenditorialità 
delle studentesse e degli studenti e delle ricercatrici e ricercatori, la creazione di innovation hub, formazione interna.

OBIETTIVO STRATEGICO 5.8
Potenziare il ruolo di Unife nelle strutture di intermediazione di Terza Missione, tramite il potenziamento e sviluppo della governance e 
infrastruttura del Tecnopolo, creazione di un ecosistema dell’innovazione, la partecipazione attiva in NETVAL, LES, APENET, PNICube e 
partecipazione a bandi nazionali ed internazionali.

Tutela e valorizzazione della proprietà intellettuale e 
industriale generata nei laboratori di Ricerca

Potenziamento delle azioni di inserimento e posizionamento 
dell’Ateneo di Ferrara all’interno delle Reti Regionali

Supporto alla creazione di Spin-Off e start up e 
razionalizzazione delle partecipazioni di Ateneo negli Spin 

Off

Si intende incentivare l'inserimento del personale del 
Dipartimento nei Clust-ER Regionali con particolare riferimento a 
Clust-ER Health, Agrifood e Greentech allo scopo di rafforzare le 
interazioni con Enti e Aziende regionali. Si intende, inoltre, 
stimolare la formalizzazione di partneriariati per accedere a 
finanziamenti nazionali ed internazionali. Creazione di Centri di 
ricerca afferenti al dipartimento che coinvolgono ricercatori extra-
uniFE. Convenzioni con altri centri di ricerca. Incentivare attività 
seminariali atte a stimolare sinergie tra componenti del 
dipartimento e con colleghi di altre istituzioni

OBIETTIVO STRATEGICO 5.3
Mettere a sistema, promuovere e valorizzare il Public Engagement delle attività di Dipartimenti, Centri e Laboratori di Ateneo.

OBIETTIVO STRATEGICO 5.9
Potenziare e sviluppare progetti di digitalizzazione delle collezioni dello SMA e adeguare l’accesso e la fruizione al pubblico di Palazzo Turchi di 
Bagno ai requisiti per l’accreditamento al Sistema Museale Nazionale.

OBIETTIVO STRATEGICO 5.10
Favorire la partecipazione della componente studentesca e delle laureate e laureati alle attività di formazione e di divulgazione scientifica del 
SMA.

Consolidamento e sviluppo delle attività di PUBLIC 
ENGAGEMENT

Supportare eventi di PE attraverso i fondi della dotazione 
dipartimentale oltre che sensibilizzare i colleghi all'importanza di 
questa attività non solo come orientamento in entrata per i CdS 
affenti al dipartimento. E' inoltre in consolidamento la 
collaborazione con il Museo di Storia Naturale di Ferrara per 
favorire iniziative di divulgazione e PE. E' inoltre in corso il 
miglioramento del sito web del dipartimento per favorire la 
fruibilità dei risultati della ricerca da parte dei visitatori. 
Mantenere e consolidare collaborazioni ed interventi ad iniziative 
promosse da associazioni (UTEF, AVIS, TELETHON, etc). Il 
Dipartimento sta sviluppando accordi di collaborazioni con enti 
esterni per fornire formazione continua al personale afferente (i.e 
Parco Nazionale Gran Paradiso). Sensibilizzare i docenti a 
proposte di iniziative di PE attraverso bandi di UniFE.

OBIETTIVO STRATEGICO 5.7
Consolidare i rapporti con il sistema scolastico territoriale e migliorare l’offerta di formazione continua e apprendimento permanente.

OBIETTIVO STRATEGICO 10.3
Completare la digitalizzazione dei documenti amministrativi e migliorare la gestione e la conservazione dei documenti digitali. 

OBIETTIVO STRATEGICO 10.4
Proseguire con l’attività di omogeneizzazione, semplificazione e completa digitalizzazione dei processi amministrativi omologhi dei vari 
Dipartimenti. 

OBIETTIVO STRATEGICO 10.5
Completare la semplificazione e la digitalizzazione dei processi gestiti dagli Uffici amministrativi dell’Ateneo con particolare attenzione alla 
gestione della formazione, dei seminari, degli incarichi extra istituzionali. 

OBIETTIVO STRATEGICO 10.6
Omogeneizzare, semplificare e concludere la digitalizzazione delle procedure degli acquisti.

Per le missioni abbiamo stimato una soglia del 90-93% nella 
attuale impossibilita di estendere l'utilizzo dell'applicativo 

missioni WEB a soggetti non afferenti al Dipartimento, ma dei 
quali il Dipartimento gestisce i fondi di ricerca. Attualmente non 

risulta invece disponibile un applicativo in grado di fornire 
adeguata digitalizzazione al processo per seminari e acquisti. Per 

ovviare a questo, per gli ordini digitali possiamo considerare 
quelli sulle piattaforme Consip, MEPA e Intecenter" che nel 2022 
sono stati 56 ordini su un totale del 584 (9.5%), Negli scorsi anni i 

il numero è stato di 48 su 640 (7,5%; anno 2020) e di 57 su 538 
ordini totali (10,6%; anno 2021).

OBIETTIVO STRATEGICO 5.5
Promuovere l’attività conto-terzi tramite il miglioramento delle procedure amministrative, la digitalizzazione e la crescita della consapevolezza 
delle ricercatrici e dei ricercatori e dei Dipartimenti, ed il rinforzo amministrativo nei dipartimenti.

Potenziamento delle attività di CONTO TERZI e di ricerca 
commissionata con specifico riferimento ai rapporti 

Università-industria

Alla luce dei grandi cambiamenti (riduzione) nella composizione 
dei membri del dipartimento si è proposto cautelativamente di 
mantenere invariato il valore dell'indicatore i primi due anni. 
Azioni che ci si prefigge riguardano la comunicazione attraverso gli 
incontri dei singoli docenti ai diversi livelli con le aziende e il 
miglioramento della visibilità sulle competenze e tecnologie 
offerte dai vari gruppi di ricerca. La previsione di un aumento 

AMMINISTRAZIONE

Indicatori Dipartimento

OBIETTIVO STRATEGICO 10.8
Realizzare un cruscotto di monitoraggio ricerca e Terza Missione, integrando diversi applicativi e diverse sorgenti informative.

Monitoraggio della qualità della ricerca (1)

Si darà mandato alla Commissione Ricerca di Dipartimento di 
redigere un documento di monitoraggio della qualità della ricerca, 
evidenziandone le maggiori criticità. Per azzerare il numero di 
docenti inattivi si prevede 1) l'utilizzo del finanziamento FIRD per 
il supporto a  linee di ricerca sotto-finanziate; 2) utilizzo della 
dotazione per supportare le spese di pubblicazione. Questo potrà, 
anche, favorire l'aumento del numero di pubblicazioni su riviste in 
Q1, altro indicatore scelto dal Dipartimento. Le iniziative previste 

TERZA MISSIONE

Sviluppo delle attività di supporto alla FORMAZIONE 
CONTINUA

La carenza di strutture dipartimentali per attività formative in 
presenza (aule e laboratori) rende difficile pensare di sviluppare 
l'erogazione di crediti ECM che non sia sulla base di corsi a 
distanza dove esiste un'ampia concorrenza sul mercato. L'attività 
potrà essere quella di sensibilizzare i docenti al partecipare 
all'erogazione di corsi ECM organizzati da altri enti ed agenzie 
anche sulla base di accordi strutturati. 

OBIETTIVO STRATEGICO 4.10
Identificare i Dottorati di Interesse nazionale strategici per l’Ateneo, mantenendone neltempo l’affiliazione.

OBIETTIVO STRATEGICO 4.11 
Supportare il processo di creazione e consolidamento di una efficace propostaformativa-didattica per le dottorande e i dottorandi di ricerca sia 
disciplinare cheinterdisciplinare e multidisciplinare.

OBIETTIVO STRATEGICO 4.12
 Incrementare il livello di conoscenza della lingua inglese e del numero di certificazioniinternazionalmente riconosciute.

OBIETTIVO STRATEGICO 4.15
Attività di promozione verso le aziende per pubblicizzare opportunità cofinanziamento e opportunità di percorsi dottorali per dipendenti.

Potenziamento del dottorato di ricerca al fine di elevarne il 
grado di qualificazione

Potenziamento del dottorato di ricerca al fine di elevarne il 
grado di internazionalizzazione

Il Dipartimento ha attivato un nuovo dottorato di ricerca in 
Scienze della Vita e Biotecnologie, attivo a partire dal 38° ciclo. Il 
Collegio si prefigge di aumentare, nei prossimi anni, il numero di 
borse disponibili puntando alla partecipazioni a bandi regionale 
e/o nazionali, collaborazioni con enti di ricerca e con aziende 
private. Un obiettivo rilevante del Corso è, inoltre, il 
raggiungimento di un buon livello di internazionalizzazione 
attraverso il coinvolgimento nelle attività di ricerca di docenti 
stranieri e soggiorni di studio e di ricerca all’estero. Il progetto 
dottorale prevede un soggiorno di studio obbligatorio all'estero 
(durata di almeno 3 mesi, periodo medio 6 mesi). Come obiettivo 
a più lungo termine (2-3 anni), l'aumento del numero di studenti 
iscritti e  l’attivazione di un accordo di Cotutela di tesi di 
dottorato. 

OBIETTIVO STRATEGICO 4.1
Aumentare i fondi a disposizione di tutti i ricercatori al fine di creare le migliori condizioni per lo svolgimento delle attività di ricerca, tenendo 
anche in conto la possibilità di creare sinergie tra ricercatrici e ricercatori dell’Ateneo. 
 
OBIETTIVO STRATEGICO 4.4
 Incentivare la partecipazione ai bandi competitivi su fondi Horizon Europe, in particolare in qualità di coordinatore.

OBIETTIVO STRATEGICO 4.9
 Aumentare i progetti di ricerca finanziati a livello internazionale. Innestare nei progetti, ove possibile, PMI del territorio innescando un volano 
virtuoso. Si propone di utilizzare una quota degli overhead di progetto per creare incentivi monetari a favore dei ricercatori e Personale tecnico-
amministrativo coinvolti mediante la rielaborazione delle politiche premiali di Ateneo.

OBIETTIVO STRATEGICO 8.5
Potenziare la ricerca internazionale.

Potenziamento della raccolta di fondi esterni da destinare 
alla ricerca 

Al fine di aumentare le potenzialità dei membri del dipartimento 
in bandi competitivi per progetti di ricerca: 1) fondi della 

dotazione sono a disposizione per l'organizzazione di seminari 
tesi ad invitare ricercatori extra-UniFE e stimolare collaborazioni; 

2) sono stimolate sinergie con altri centri di ricerca, anche 
attraverso i) la stipula di convenzioni, ed è in corso la stipula di 

una convenzione con il CNR-ISOF di Bologna o ii) afferenza a centri 
di ricerca (vedi Stazione Zoologica Anton Dohrn di Napoli); 3) 

utilizzo del finanziamento FIRD per il supporto a  linee di ricerca 
sotto-finanziate al momento e per produrre dati preliminari tesi a 
presentarsi al meglio alla valutaione delle proposte progettuali; 4) 
utilizzo della dotazione per supportare le spese di pubblicazione 
su riviste in Q1 ed essere meglio valutati nei progetti per bandi 

competitivi. Inoltre, in fase di programmazione delle risorse 
umane sono considerate con attenzione le criticità nei vari settori 
scientifico-disciplinari unitamente alle linee di ricerca portanti del 
dipartimento, ed in relazione a temi di ricerca per i quali ci siano 

concrete possibilità di finanziamento attraverso bandi competitivi 
oppure sinergie con le aziende.

Miglioramento della regolarità del percorso formativo e 
riduzione delle percentuali di abbandono e di studenti e 

studentesse inattivi
 

Miglioramento della qualità della didattica

Grazie agli sforzi a livello di Ateneo e di Facoltà sono stati 
migliorati i laboratori e le strumentazioni a disposizione per la 
esercitazioni didattiche. Questo unitamente al potenziamento 
delle attività di tutorato focalizzate per un supporto agli 
insegnamenti dei primi anni sia per un supporto alla didattica sia 
per un supporto alle attività laboratoriali, garantirà un 
miglioramento delle attività didattiche ed a cascata, 
auspicabilmente, la soddisfazione degli studenti. In aggiunta, il 
costante monitoraggio delle criticità da parte dei CdS e GdR, oltre 
alle CPDS, in sinergia con il Consiglio di facoltà di Medicina, 
Farmacia e Prevenzione consentirà di identificare gli insegnamenti 
con minori percentuali di superamento su cui intervenire con 
attività specifiche. 

RICERCA

OBIETTIVO STRATEGICO 3.1
Revisione dell’impianto dei processi del servizio di tutorato didattico, con particolare riguardo al processo di monitoraggio e miglioramento.

OBIETTIVO STRATEGICO 3.5
Realizzazione di un servizio interno all’Ateneo per offrire una didattica delle lingue straniere efficace ed omogenea per tutti i corsi di studio.

OBIETTIVO STRATEGICO 3.6
Ridurre i problemi di fruibilità della didattica digitale e dei servizi online di Ateneo per le studentesse e gli studenti con difficoltà economiche, 
disabilità o DSA (in continuità con il progetto Device 4 All).

OBIETTIVO STRATEGICO 3.8
Creazione di una piattaforma software per l’attivazione e la successiva rendicontazione dei tirocini curriculari svolti in AOUFE e AUSLFE dalle 
lauree triennali delle professioni sanitarie.

OBIETTIVO STRATEGICO 3.9
Revisione del processo di definizione degli OFA previsti nei CdS di area sanitaria in base agli esiti dei questionari di valutazione, e contestuale 
riorganizzazione dei corsi di recupero (anche con progettazione comune a differenti CdS).

OBIETTIVO STRATEGICO 3.13
Mappatura completa dei CdS di Ateneo che evidenzi l’orientamento professionale/culturale, i risultati delle coorti e la coerenza rispetto alla 
filiera formativa interna. Revisione dell’offerta programmata e/o dell’ordinamento per i CdS critici.

OBIETTIVO STRATEGICO 3.14
Garantire a studentesse e studenti la possibilità di un tempestivo accesso al tirocinio per consentire una rapida conclusione della carriera. 

OBIETTIVO STRATEGICO 3.13
Mappatura completa dei CdS di Ateneo che evidenzi l’orientamento professionale/culturale, i risultati delle coorti e la coerenza rispetto alla 
filiera formativa interna. Revisione dell’offerta programmata e/o dell’ordinamento per i CdS critici.

OBIETTIVO STRATEGICO 3.15
Rilanciare e rafforzare il placement con particolare riferimento ai corsi di studio più critici per quel che riguarda l’occupabilità.

OBIETTIVO STRATEGICO 3.17
Qualificare, valorizzare e potenziare un’offerta strategica equilibrata di master, corsi di formazione e corsi di perfezionamento nell’ambito di 
Unife Master School (UMS) con l’OBIETTIVO STRATEGICO di completare la filiera formativa in raccordo con le lauree triennali e magistrali, in 
sinergia con le realtà produttive del territorio.

OBIETTIVO STRATEGICO 4.11
Supportare il processo di creazione e consolidamento di una efficace proposta formativa-didattica per le dottorande e i dottorandi di ricerca sia 
disciplinare che interdisciplinare e multidisciplinare.

OBIETTIVO STRATEGICO 8.2
Incrementare il numero delle studentesse e degli studenti che conseguono il doppio titolo potenziando i doppi titoli esistenti e attivando nuovi 
doppi titoli.

OBIETTIVO STRATEGICO 8.3
Incrementare il numero delle studentesse e degli studenti che si iscrivono dall’estero attivando corsi di laurea magistrale in lingua inglese e 
insegnamenti in lingua inglese.

OBIETTIVO STRATEGICO 8.6
Potenziare l’internazionalizzazione dei corsi di dottorato.

Progettazione e riprogettazione dell'offerta formativa (CdS, 
Dottorato, Corsi post lauream)

Relativamente al CdS LMCU di Farmacia è stata completata ed 
approvata dal CUN la revisione dell'ordinamento in senso 
abilitante del percorso formativo (in ottemperanza al D.I. 

651/2022 e D.M. 1147/2022). Analogamente è stata completata ed 
approvata dal CUN la revisione dell'ordinamento del percorso 

formativo per il CdS LT in Biotecnologie. Relativamente al 
Dottorato, il Dipartimento ha attivato un nuovo Corso (dottorato 
di ricerca in Scienze della vita e Biotecnologie), attivo a partire dal 
38° ciclo (AA 2022/23) che sarà oggetto di monitoraggio e soggetto 

ad eventuale revisione in itinere dell'offerta formativa.                                   
Relativamente all'alta formazione post-laurea si ritiene 

l'offerta attuale al massimo delle sue potenzialità tenendo conto 
delle strutture e del personale a disposizione.

DIDATTICA

Indicatori Dipartimento

OBIETTIVO STRATEGICO 3.11
Revisione dell’impianto della contribuzione studentesca, per favorire il diritto allo studio delle studentesse e degli studenti con ISEE più basso 
(particolare attenzione per ISEE fino a 30.000 euro, ma azioni fino ai 60.000 euro di ISEE).

OBIETTIVO STRATEGICO 3.12
Potenziare le attività di orientamento in ingresso finalizzate a sostenere e affiancare i ragazzi nella scelta del percorso universitario e ad evitare 
gli abbandoni.

Rafforzamento dell'orientamento in ingresso 
e numerosità iscritti 

I siti Web dei CdS dipartimentali sono stati profondamente 
aggionati  e revisionati nei loro contenuti coerentemente con le 
modifiche ordinamentali che sono state apportate. Si 
intensificheranno attività di orientamento in ingresso con ripresa 
degli stage in presenza per gli studenti delle scuole superiorie e 
delle attività nell'ambito dei progetti POT e PNLS. Inoltre sono 
state revisionate le due lauree magistrali a cui occorrerà dare 
risalto illustrandole agli studenti del secondo e terzo anno delle 
lauree triennali, unitamente a sottolineare che ora il dipartimento 
ha completato l'offerta formativa attivando una Scuola di 
Dottorato in Scienze della Vita e Biotecnologie. Sono previste 
attività di orientamento anche relative al Dottorato. 
Sottolineiamo che nella valutazione dei risultati dei prossimi anni 
occorrerà tenere conto che ora il CdS in Scienze Biologiche 
(numero programmato 720) afferisce ad altro dipartimento,   e 
che molti atenei dell'Italia meridionale sono passati da un offerta 
a numero programmato ad una offerta ad accesso libero.  
Relativamente all'offerta post-laurea, che dimostra una grande 
attrattività forte della consolidata esperienza didattica e di ricerca 
nel settore delle scienze del benessere, ogni anno si assiste ad 
una crescente richiesta in ingresso. Tuttavia, questa può essere 
soddisfatta solamente per circa 120 posti totali a causa della 
insufficiente disponibilità di adeguati spazi di laboratorio e di 
personale tecnico a supporto. Di qui l'indicatore proposto  in 
limitata crescita solo nel 2023 per poi raggiungere, se le condizioni 
saranno le stesse, un plateau.



DIPARTIMENTO DI SCIENZE DELLA VITA E BIOTECNOLOGIE
Sintesi dei principali mutamenti ed elementi che hanno caratterizzato l'attività del Dipartimento nel 2023.

OBIETTIVI DEL PIANO STRATEGICO 2023-2025 DECLINAZIONE A LIVELLO DIPARTIMENTALE Riesame dei risultati raggiunti Target Prefissato Risultato raggiunto

1
iC03: Percentua le di  i scri tti  

a l  primo anno (L, LMCU) 
provenienti  da  a l tre 

Regioni

MANTENERE IL VALORE

 Dato Pentaho - Va lore 
74,25% (a .a . 2023-2024; )- 

Ri sul tato sostanzia lmente 
raggiunto

2
iC00d Iscri tti  (L; LMCU; LM) 

OPPURE iC00e: Iscri tti  
Regolari  a i  fini  del  CSTD 

(L; LMCU; LM)

MANTENERE IL VALORE

Non è poss ibi le defini re 
se i l  ri sul tato è s tato 

raggiunto a  causa  del la  
mancanza del  dato 
2023/24  in oggetto

3
Iscri tti  post-laurea  
(escluso dottorato) 

0,1

Compless ivamente i l  
va lore è passato da  50 
(2020/2021) a   74 (2021-
2022) a  112 (2022-2023) e 
quindi  a  108 ad inizio 2024 
per AA 2023/24, ma le 
i scrizioni , che di  sol i to s i  
perfezionano a l l 'ul timo, s i  
chiudono i l  9 marzo 
pross imo. Con un cauto 
ottimismo s i  s tima che 
l 'obiettivo possa  essere 
vicino a l l 'essere 
raggiunto. 

1

iC16: Percentua le di  
s tudenti  che proseguono 

a l  I I  anno nel lo s tesso 
corso di  s tudio avendo 

acquis i to a lmeno 40 CFU 
a l  I  anno

0,05

 Come da i  dati  inseri ti  in 
banca dati  Pentaho per i  
CdS di  afferenza 
dipartimentale s i  è 
passati  da   41,6% nel  
2020/21 e 30.19% nel   
2021/22 a l  31.33 nel  
2022/23. i l  ri sul tato è s tato 
sostanzia lmente 

2
iC18: Percentua le di  

laureati  che s i  
i scriverebbero di  nuovo 

a l lo s tesso corso di  s tudio

mantenere i l  va lore

Qui  i l  dato è reperibi le  
sul la  SUA-SMA per i  
s ingol i  CdS. Per la  LMCU in 
Farmacia  l 'indicatore 
passa  da  76,6% nel  
2020/21 a  77.8 nel  2021/22 
a  72.3 nel  2022/23. Per LT 
Biotecnologie passa  dal  
53.5% nel  20/21 a l  49,7%  a  
53.8% nel  22/23. Per la  LM 
BMGB passato da  91,3 nel  
21/22 (ri feri ta  a l la  LM 
precedente e revis ionata)  
a l  88.9 nel  22/23 mentre 
per LM BIBCN passato da  
79,3% nel  20/21 a l  72,5% 
nel  21/22 (ri feri ta  a l la  LM 
precedente e revis ionata) 
a l  81.5 nel  22/23. Ancorchè 
con l ievi  osci l l azioni  e 
cons iderando che le  due 
LM sono s tate rivis i tate 
completamente i l  
ri sul tato è da cons iderars i  
raggiunto

3 0 0

1
Numero cors i  di  l aurea 

sottoposti  a  
riprogettazione

NUMERO CORSI 2

Come piani ficato i  CdS in 
farmacia  e LT in 
Biotecnologie sono s tati  
riprogettati , ed i l  ri sul tato 
è da cons iderars i  
raggiunto

2
Numero cors i  post 

lauream sottoposti  a  
riprogettazione

mantenimento dei  
requis i ti

L'efficacia  dei  cors i  e  la  
loro attrattivi tà  è s tata  
monitorata  e confermata 
per cui  l 'obiettivo è da  
ri teners i  raggiunto.

3
Numero cors i  di  dottorato 

sottoposti  a  
riprogettazione

monitoraggio del  
dottorato nuovo e 

va lutazione in i tinere

Obiettivo raggiunto: i l  
Corso di  nuova  is ti tuzione 
è s tato moni torato anche 
nel l 'ottica  del le Linee 
Guida di  Ateneo rela tive 
a i  process i  di  
Ass i curazione di  Qual i tà  
dei  Dottorati  di  Ricerca  
(AVA3). Sul la  base di  
a l cune cri tici tà  ri levate 
sono s tati  previs ti  
interventi  migl iorativi  ed 
a lcune modi fica  

Strategie dipartimentali specifiche

I l  monitoraggio dei  Si l l abi , a  cura  dei  docenti  e  
supervis ionato  da i  coordinatori  , e con indicazioni  
condivi se in seno a l  Cons igl io del la  facoltà , è  s tato 
effettuato per tutti  gl i  insegnamenti  e sarà  effettuato ogni  
A.A. con particolare attenzione a i  nuovi  insegnamenti  ed a  
quel l i  integrati .

Indicatore l ibero: 
Revi s ione dei  Si l labi  per i  

Cors i  di  Studio

Revis ione ed 
omogenizzazione s i l l abi  
per 100% insegnamenti

Come piani ficato i  Si l l abi  
sono s tati  control lati  e 
revi s ionati . Ri sul tato 

raggiunto.

OBIETTIVI DEL PIANO STRATEGICO 2023-2025 DECLINAZIONE A LIVELLO DIPARTIMENTALE Riesame dei risultati raggiunti Target Prefissato Risultato raggiunto

1
Proporzione immatri colati  
a l  dottorato di  ricerca  con 

ti tolo di  s tudio estero
10%

Compless ivamente 1 su un 
tota le di  10 dottorandi/e 
(10%) è in possesso di  
ti tolo di  s tudio estero. I l  
dato è pertanto in l inea 
con i l  target prefissato.

2 Numero dottorandi  in 
mobi l i tà  estera  annuale

mantenere i l  va lore 
indicatore

Le dottorande o i  
dottorandi  i scri tti  a l  Corso 
di  recente attivazione non 
hanno ancora  trascorso 
periodi  a l l ’es tero. Ta le 
dato non è da 
cons iderars i  cri tico a l la  
luce del l ’attivazione del  
Corso a  parti re dal  38° 
Ciclo (AA 2022-23) e ci  s i  
attende i l  migl ioramento 
del  dato nei  pross imi  anni  
poiché i l  Col legio ha 
inseri to nel  progetto 
formativo l ’obbl igo di  
trascorrere a lmeno tre 
mes i  a l l ’es tero.

3
Rapporto tra  numero di  
borse bandite su fondi  

esterni  o dipartimental i  e 
numero di  borse bandi te

0,1

Del le 10 borse s inora  
bandi te (4 per i l  38° Ciclo e 
6 per i l  39° Ciclo), 3 sono 
s tate finanziate con fondi  
PNRR (D.M. 118 e D.M. ex-
118), 1 con fondi  del la  
Regione Emi l ia -Romagna 
(Regione Emi l ia-Romagna 
–
PR FSE+ 2021/2027), 1 da 
Enti  di  ricerca  esterni  
(Società  Area  Science Park) 
e 2 borse sono s tate co-
finanziate (50%) con fondi  
di  ricerca  di  membri  del  
Dipartmento. I l  va lore del  
dato è, pertanto, del  60% e 
sarà  questo i l  va lore di  
ri ferimento per le 
va lutazioni  nei  pross imi  
anni .

1
Numero progetti  nazional i  

finanziati  nel l 'anno in 
relazione a l  personale 

s trutturato

0,1

 Va lore passato da 0.15 
nel  2021 a  0.2 nel  2022 a  
ci rca  0.4 nel  2023, per cui  
l 'obiettivo è da  
cons iderars i  pienamente 
raggiunto 

2
Numero progetti  regiona l i  

finanziati  nel l 'anno in 
relazione a l  personale 

s trutturato

mantenere va lore 
indicatore

Va lore passato dal  0,03 
nel  2021 a  0,075 nel  2022 a  
0.1 nel  2023 -  l 'obiettivo è 
da  cons iderars i  raggiunto  

3 0 0

1
Numero docenti  inattivi  

(database IRIS) nel  
precedente biennio solare 

(2)(9)

ridurre a  zero

Risultato non raggiunto 
permanendo ancora 1 
docente inattivo per i l  
biennio 2022 e 2023

2
Numero progetti  nazional i  

presentati  nel l 'anno in 
relazione a l  personale 

s trutturato

mantenere va lore 
indicatore

Va lore passato dal  0,63 
nel  2021 a l  1,2 nel  2022 e 
0.4 nel  2023 - Ri sul tato 
non raggiunto

3

RICERCATORE 
STRUTTURATO - QUALITA' 
(SETTORI BIBLIOMETRICI)
Indicatore: media  del le 
pubbl icazioni  in Q1 per 

s ingolo ricercatore 
s trutturato  (4) (5) 

0,02

 I l  va lore è passato da  3.17 
a  3.02 e 2,88 nel  2023  
quindi  sostanzia lmente 
s tabi le, ma l 'obiettivo di  
aumentarlo non è s tato 
raggiunto 

Strategie dipartimentali specifiche

Relativamente a l l 'indicatore l ibero ci  s i  era  prefiss i  di  
monitorare e poss ibi lmente aumentare i l  numero di  
docenti  che presentavano progetti  competi tivi  non solo 
nel  ruolo di  PI  ma anche nel  ruolo di  Co-PI o di  
col laboratori . I l  va lore confrontando i l  2022 con i l  2023 è 
rimasto sostanzai lmente s tabi le a  28 docenti  ovvero i l  
70%, l i vel lo che ri teniamo soddis facente ancorchè 
migl iorabi le.

Indicatore l ibero: Numero 
di  docenti  che presentano 

progetti  competi tivi  
(compres i  i  bandi  di  

Ateneo) non solo nel  
ruolo di  PI  ma anche nel  

ruolo di  Co-PI o di  
col laboratori  

migl ioramento ri spetto a l  
2022

Va lore sostanzia lmente 
s tabi le   (28 docenti  su 40 

compless ivi , 70%)

OBIETTIVI DEL PIANO STRATEGICO 2023-2025 DECLINAZIONE A LIVELLO DIPARTIMENTALE Riesame dei risultati raggiunti Target Prefissato Risultato raggiunto

1

N° partnership s trategica  
con gl i  a l tri  Atenei  

regional i  a  l i vel lo di  
Tecnopol i , cluster Emi l ia  

Romagna e nazional i

mantenere va lore 
indicatore

Il  va lore, frutto di  una  
ri cognizione interna a l  
dipartimento e non 
centra l izzata,   è passato 
da  4 nel  2021 a  8 nel  2022 
per tornare a  4 nel  2023. 
Obiettivo non raggiunto 

2
N° partnership s trategica  
con gl i  a l tri  Atenei  extra  

regional i
0,1

Il  va lore, frutto di  una  
ri cognizione interna a l  
dipartimento e non 
centra l izzata, è passato 
da  9 nel  2021 a  6 nel  2022 
ed ora  nel  2023 è di  8. I l  
ri sul tato numerico  è da 
cons iderars i  raggiunto

3 0 0

1 N. compless ivo di  attivi tà  
di  PE condotte nel l ’anno

0,05
 Il  ri sul tato è pienamente 
raggiunto.

2 0 0

3 0 0

1
Numero tota le di  docenti  

coinvol ti
0,05 ri sul tato non raggiunto

2 0 0

3 0 0

1
Entrate ex art. 66 DPR 

382/80 (ri cerca  
commiss ionata)

mantenere l 'indicatore

Passati  da   57.500 euro  
nel  2022 a  47,875 nel  2023. 
Ri sul tato sostanzia lmente 
raggiunto.

2
Entrate ex art. 49 RD 

1592/1933 (prestazioni  a  
tari ffario)

mantenere l 'indicatore
passati  da  11.750 nel  2022 
a  5.000 nel  2023. Ri sul tato 
non raggiunto

3 0 0

Strategie dipartimentali specifiche Indicatore l ibero: 0

OBIETTIVI DEL PIANO STRATEGICO 2023-2025 DECLINAZIONE A LIVELLO DIPARTIMENTALE Riesame dei risultati raggiunti Target Prefissato Risultato raggiunto

Efficientamento dei  process i  trasversa l i :

Miss ioni 1 % Miss ioni  digi ta l i 90

Il  va lore è passato 
da l l '89% nel  2022 eal  94% 
nel  2023 per cui  i l  ri sul tato 
è s tato raggiunto. 

Seminari 2 % Seminari  digi ta l i 0

Acquis ti 3 % Acquis ti  digi ta l i 0

Strategie dipartimentali specifiche

La mappatura  degl i  accordi  di  col laborazione s tipulati  da l  
dipartimento è s tata  effettuata  e se ne darà  vi s ibi l i tà  nel  

s i to del  dipartimento in via  di  rivis i tazione in questi  mes i . 
La  ri levanza  del le col laborazioni  ed accordi , con esempio 

sul le loro ricadute, sono riassunte nel  documento 
descri ttivo.

Indicatore l ibero:  
Mappatura  degl i  accordi  

di  col laborazione s tipulati  
da l  Dipartimento

0 Obiettivo raggiunto

OBIETTIVO STRATEGICO 5.5
Promuovere l ’attivi tà  conto-terzi  tramite i l  migl ioramento del le  procedure amminis trative, la  digi ta l i zzazione e la  cresci ta  
del la  consapevolezza  del le ri cercatrici  e dei  ricercatori  e dei  Dipartimenti , ed i l  rinforzo amminis trativo nei  dipartimenti .

OBIETTIVO STRATEGICO 10.3
Completare la  digi ta l i zzazione dei  documenti  amminis trativi  e migl iorare la  gestione e la  conservazione dei  documenti  
digi ta l i . 

OBIETTIVO STRATEGICO 10.4
Prosegui re con l ’attivi tà  di  omogeneizzazione, sempl i ficazione e completa  digi ta l i zzazione dei  process i  amminis trativi  
omologhi  dei  vari  Dipartimenti . 

OBIETTIVO STRATEGICO 10.5
Completare la  sempl i fi cazione e la  digi ta l i zzazione dei  process i  gesti ti  dagl i  Uffici  amminis trativi  del l ’Ateneo con 
particolare a ttenzione a l la  gestione del la  formazione, dei  seminari , degl i  incarichi  extra  i s ti tuzional i . 

OBIETTIVO STRATEGICO 10.6
Omogeneizzare, sempl i ficare e concludere la  digi ta l i zzazione del le procedure degl i  acquis ti .

Per le miss ioni  abbiamo stimato una  sogl ia  del  90-92% 
nel la  attuale imposs ibi l i ta  di  es tendere l 'uti l i zzo 
del l 'appl icativo miss ioni  WEB a  soggetti  non tracciabi l i  
da l  software (es . s tudenti  magis tra l i  e col laboraori  
es tern)i . Cionondimeno è s tata  raggiunta  a  sogl ia  del  94% 
che s i  avvicina  a l la  sogl ia  mass ima a  regime.In termini  
assoluti  in numero di  miss ioni  nel  2023 è s tato di  199 
miss ioni  di  cui  188 digi ta l i  e del le 199 miss ioni   
rimborsate 164 erano in Ita l ia  e 35 a l l 'es tero (18%). 
Relativamente a i  seminari , a ttualmente non ri sul ta  invece 
di sponibi le un appl i cativo in grado di  fornire adeguata  
digi ta l i zzazione a l  processo.Lo s tesso dicas i  per gl i  
acquis ti . Relativamente agl i  ordini  digi ta l i  per i l  2023 
sono s tati  cons iderati  quel l i  sul le piattaforme Cons ip, 
MEPA e Intecenter" che nel  2023 sono s tati  32 ordini  su un 
tota le del  565 (6%) contro i l  ci rca  9% del  2022. E' in via  di  
attivazione la  procedura per acquis ti  U-BUY per cui  è da 
attendens i  un s igni ficativo aumento fin da l l 'anno in 
corso, e  di  questo s i  è  tenuto conto in fase di  

OBIETTIVO STRATEGICO 5.7
Consol idare i  rapporti  con i l  s i s tema scolastico terri toria le e migl iorare l ’offerta  di  formazione continua e apprendimento 
permanente.

Svi luppo del le a ttivi tà  di  supporto a l la  FORMAZIONE 
CONTINUA

In fase di  programmazione abbiamo cons iderato come 
indicatore i l  numero di  docenti  coinvolti  nel l 'erogazione 
di  credi ti  a  cors i  di  formazione continua. I l  numero è 
sostanzia lmente s tabi le a ttorno a  5-6 per anno dal  2021 
ad oggi . Anche queste inizia tive ora  sono monitorate con 
i l  s i s tema 3Monitor che ci  permetterà  la  va lutazione di  
questi  andamenti  nei  pross imi  anni  in modo più 
appropriato. Si  sottol inea come la  carenza di  s trutture 
dipartimental i  per attivi tà  formative in presenza (aule e 
laboratori ) rende di ffi ci le pensare di  svi luppare 
l 'erogazione di  crediti  ECM che non s ia  sul la  base di  cors i  
a  dis tanza  dove es is te un'ampia  concorrenza  sul  mercato. 
L'attivi tà  è quel la  di  sens ibi l i zzare i  docenti  a l  partecipare 
a l l 'erogazione di  cors i  ECM organizzati  da  a l tri  enti  ed 
agenzie anche sul la  base di  accordi  s trutturati . 

Potenziamento del le  attivi tà  di  CONTO TERZI e di  ricerca  
commiss ionata  con speci fico ri ferimento a i  rapporti  

Univers i tà-industria

Per quanto riguarda  i l  potenziamento del le  attivi tà  di  
CONTO TERZI e di  ricerca  commiss ionata  s i  segnala  i l  
Tras ferimento centro di  spesa del  Tecnopolo Terra&Acqua  
tech che ha  contribuitl  a l  ca lo del  va lore nel  corso del  
biennio passato.  L'a rrivo di  importanti  finanziamenti  da  
bandi  minis teria l i  ha  inoltre ra l lentato l 'attenzione 
sul l 'attrazione di  finanziamenti  da  ricerca  commiss ionata.

AMMINISTRAZIONE

Indicatori Dipartimento

indicatori  priori tari  legati  a l le a ttivi tà  del la  meta-s truttura

OBIETTIVO STRATEGICO 5.2
Va lorizzare la  tutela  del la  proprietà  intel lettuale, migl iorando la  quanti tà  e la  qual i tà  dei  ti tol i  di  proprietà  intel lettuale in 
portafogl io posseduti .

OBIETTIVO STRATEGICO 5.6
Incrementare gl i  s trumenti  per la  creazione d’impresa  e di  va lorizzazione dei  ri sul tati  del la  ricerca  tramite promozione del la  
imprendi toria l i tà  del le s tudentesse e degl i  s tudenti  e del le ricercatrici  e ricercatori , la  creazione di  innovation hub, 
formazione interna.

OBIETTIVO STRATEGICO 5.8
Potenziare i l  ruolo di  Uni fe nel le s trutture di  intermediazione di  Terza  Miss ione, tramite i l  potenziamento e svi luppo del la  
governance e infrastruttura  del  Tecnopolo, creazione di  un ecos is tema del l ’innovazione, la  partecipazione attiva  in NETVAL, 
LES, APENET, PNICube e partecipazione a  bandi  nazional i  ed internazional i .

Tutela  e va lorizzazione del la  proprietà  intel lettuale e 
industria le generata  nei  l aboratori  di  Ricerca

Potenziamento del le  azioni  di  inserimento e 
pos izionamento del l ’Ateneo di  Ferrara  a l l ’interno del le  

Reti  Regional i

Supporto a l la  creazione di  Spin-Off e s tart up e 
raziona l izzazione del le  partecipazioni  di  Ateneo negl i  Spin 

Off

Nel l 'ana l is i  di  questi  va lori , che sono numeri  assoluti  e 
derivanti  da  una  ricognizione interna a l  dipartimento e 
non centra l izzata,,  occorre fare una importante 
cons iderazione. Nel l 'autunno del  2021 in Ateneo ci  sono 
s tate riorganizzazioni  che hanno portato a l la  i s ti tuzione 
di  un nuovo dipartimento di  Scienze del l 'Ambiente e del la  
Prevenzione. In questo riassestamento ben 11 
docenti/ri cercatori  del  Dipartimento SVeB s i  sono 
tras feri ti  e le loro attivi tà  non contribuiscono a i  va lori  qui  
cons iderati . Ri teniamo ragionevole ricons iderare 
l 'andamento di  questi  va lori  nei  pross imi  anni  in cui  l a  
componente docente/ricercatore dovrebbe essere 
sostanzia lemente s tabi le.

OBIETTIVO STRATEGICO 5.3
Mettere a  s is tema, promuovere e va lorizzare i l  Publ i c Engagement del le a ttivi tà  di  Dipartimenti , Centri  e  Laboratori  di  
Ateneo.

OBIETTIVO STRATEGICO 5.9
Potenziare e svi luppare progetti  di  digi ta l i zzazione del le  col lezioni  del lo SMA e adeguare l ’accesso e la  fruizione a l  
pubbl ico di  Pa lazzo Turchi  di  Bagno a i  requis i ti  per l ’accreditamento a l  Sis tema Museale Nazionale.

OBIETTIVO STRATEGICO 5.10
Favori re la  partecipazione del la  componente s tudentesca e del le  laureate e laureati  a l le a ttivi tà  di  formazione e di  
divulgazione scienti fi ca  del  SMA.

Consol idamento e svi luppo del le  attivi tà  di  PUBLIC 
ENGAGEMENT

Occorre sottol ineare che l 'ateneo s i  è appena dotato di  un 
nuovo s is tema di  moni toraggio per le attivi tà  di  terza  
miss ione (3Moni tor) per cui  ri sul ta  di ffi ci le i l  confronto 
con i  va lori  degl i  anni  precedenti  e frutto di  una 
ri cognizione interna. Cionondimeno l 'anal i s i  del la  
ri cognizione con questo 3Monitor mostra  nel  2023 un 
va lore di   44 eventi  individual i  di  Publ ic Engagement (PE) 
contro i  ci rca  25 nel  2021 e 36 nel  2022. Con questo nuovo 
s is tema, ancorchè ancora  in rodaggio, sono s tati  cens i ti  
anche gl i  eventi  dipartimental i  che sono passati  da  3 nel  
2021, a  1 nel  2022 a  15 nel  2023. Occorrerà  va lutare nei  
pross imi  anni  l 'andamento di  questi  va lori  moni torati  con 
la  s tessa  moda l i tà . Si  segnala  tuttavia  la  crescente 
attenzione a  questi  aspetti , ed a l  loro cens imento 
puntua le, ol tre che a l l 'organizzazionen di  eventi  di  PE 
grazie a  bandi  dedicati  sul  tema di  UnFE a  parti re dal  
2023.   Al l 'aumento di  questi  eventi  ha  inoltre contribuito  
ha  certamente contribuito i )  l 'incremento del le iniziative 
on-l ine che faci l i tano i l  coinvolgimento dei  nostri  
docenti/ri cercatori , i i ) una  migl ior ricognizione del le 
iniziative e sens ibi l i zzazione dei  col leghi  a  queste attivi tà  
ed a l la  loro rendicontazione.

Monitoraggio del la  qual i tà  del la  ricerca  (1)

 Relativamente a l  numero di progetti nazionali presentati ed 
al l 'obiettivo fi s sato occorre sottol ineare come esso fosse 
molto ambizioso soprattutto a l la  luce del  fatto che nel  
2022 c'era  s tata  l 'emanazione di  2 bandi  PRIN (Prin 2022 e 
PRIN 2022 PNRR) che  ha  favori to fortemente l 'invio di  
domande di  finanziamento. Ciò spiega i l  mancato 
raggiungimento del  va lore. Per contro, come sopra  
speci ficato,  ciò ha permesso di  aumentare 
s igni fi cativamente i l  numero di  progetti  nazional i  
finanziati  di  cui  i  ricercatori  frui ranno in questi  anni . E' 
ragionevole pensare che nel  2024 ci  saranno a l tri  bandi  
PRIN per offri re nuovemente opportunità  per inviare 
ri chieste ul teriori . Relativamente ai prodotti della ricerca, 
ancorchè frutto di  un'attenta  anal is i  in occas ione del la  
partecipazione a l la  selezione per Dipartimenti  di  
Eccel lenza  con particolare ri ferimento a l la  VQR 2015-19 
(con rela tive di scuss ioni  in cons igl io di  dipartimento) 
constatiamo ancora un  docente inattivo con cui  s i  è 
ragionato. Al  momento ha  lavori  in fase di  va lutazione per 
cui  s i  auspica  che nel la  pross ima va lutazione questa  
cri tici tà  sarà  ri vol ta . L'attenzione sul  tema è a l ta  anche in 
cons iderazione del le anal is i  in corso per la  pross ima 
tornata  VQR 2020-24. Relativamente a i  prodotti  in Q1, un 
indicatore del la  qua l i tà  del la  ricerca  dipartimentale, i l  
dato è in sostanzia le s tabi l i tà  per cui  è necessario 
mantenere a l ta  l 'a ttenzione mettendo in campo tutte le 
azioni  poss ibi l i  per favori re la  ricerca  dipartimentale, 
come dettagl iato nel la  piani ficazione 2024-26 in termini  di  

TERZA MISSIONE

Indicatori Dipartimento

OBIETTIVO STRATEGICO 10.8
Real i zzare un cruscotto di  moni toraggio ricerca  e Terza  Miss ione, integrando divers i  appl icativi  e  diverse sorgenti  
informative.

OBIETTIVO STRATEGICO 4.10
Identi fi care i  Dottorati  di  Interesse naziona le s trategici  per l ’Ateneo, mantenendone neltempo l ’a ffi l iazione.

OBIETTIVO STRATEGICO 4.11 
Supportare i l  processo di  creazione e consol idamento di  una  efficace propostaformativa-didattica  per le dottorande e i  
dottorandi  di  ri cerca  s ia  discipl inare cheinterdiscipl inare e mul tidiscipl inare.

OBIETTIVO STRATEGICO 4.12
 Incrementare i l  l ivel lo di  conoscenza del la  l ingua  inglese e del  numero di  certi ficazioni internazionalmente ri conosciute.

OBIETTIVO STRATEGICO 4.15
Attivi tà  di  promozione verso le aziende per pubbl i ci zzare opportunità  cofinanziamento e opportunità  di  percors i  dottora l i  
per dipendenti .

Potenziamento del  dottorato di  ricerca  a l  fine di  elevarne 
i l  grado di  qua l i ficazione

Potenziamento del  dottorato di  ricerca  a l  fine di  elevarne 
i l  grado di  internazional i zzazione

Come riportato sopra, i l  Dipartimento ha  attivato un nuovo 
Corso di  Dottorato (Scienze del la  Vi ta  e Biotecnologie) 
da l l 'AA 2022-23 (38° Ciclo). Attualmente a l  Corso sono 
iscri tte/i  4 dottorande (secondo anno; 38° Ciclo) e 6 
dottorande/i  (primo anno; 39° Ciclo).  I  dati  pregress i  
erano inerenti  a l  Corso di  Dottorato in Biologia  
evoluzionis tica  ed ecologia  (Convenzionato con 
l 'Univers i tà  degl i  s tudi  di  Parma e l 'Univers i tà  degl i  s tudi  
di  Fi renze; sede amminis trativa : Fi renze ) che è s tato 
attivato per l 'ul tima volta  nel  corrente a .a . Si  ri tiene 
pertanto opportuno, a i  fini  del  potenziamento del  
dottorato di  ricerca,  esaminare i  ri sul tati  e piani fi care gl i  
obiettivi  ri ferendos i  esclus ivamente a l  Corso di  nuova 
is ti tuzione. Nei  primi  due anni  del  Dottorato, i l  
Dipartimento ha  persegui to l 'obiettivo, parzia lmente 
raggiunto, di  includere nel  Col legio dei  Docenti  ricercatori  
provenienti  da  a l tre Is ti tuzioni , Aziende o Enti  di  ricerca  di  
elevata  qual i fi ca  profess iona le. I l  Dipartimento ha , 
inoltre, s timolato la  partecipazione dei  Docenti  del  
Col legio a  bandi  per l 'assegnazione di  borse di  dottorato 
addizional i  ed a l la  partecipazione a  bandi  per 
finanziamenti  che permettessero i l  cofinanziameto di  
borse di  dottorato.  Relativamente a l  grado di  
internazional i zzazione del  dottorato, i l  Col legio dei  
Docenti  include una  buona rappresentanza  (23%) di  
ri cercatori /ricercatrici  che operano in Enti/Aziende estere 
(Svezia , Polonia , Norvegia , Francia , Stati  Uniti  d’America). 
Inoltre, i l  Col legio dei  Docenti  ha  s tabi l i to l ’obbl igo, da  
parte dei  dottorandi  e del le  dottorande, di  effettuare un 
periodo di  ri cerca  (a lmeno tre mes i ) a l l ’es tero per poter 
conseguire i l  ti tolo. Come obiettivo a  più lungo termine (2-
3 anni ), i l  Col legio s i  propone di  attivare accordi  quadro 
e/o di  Cotutela  di  tes i  di  dottorato per incentivare le 
relazioni  scienti fi che (nazional i  ed internazional i ) e  gl i  
aspetti  di  internazional i zzazione.                                                                    

OBIETTIVO STRATEGICO 4.1
Aumentare i  fondi  a  di spos i zione di  tutti  i  ricercatori  a l  fine di  creare le migl iori  condizioni  per lo svolgimento del le  attivi tà  
di  ricerca, tenendo anche in conto la  poss ibi l i tà  di  creare s inergie tra  ricercatrici  e ricercatori  del l ’Ateneo. 
 
OBIETTIVO STRATEGICO 4.4
 Incentivare la  partecipazione a i  bandi  competi tivi  su fondi  Horizon Europe, in particolare in qua l i tà  di  coordinatore.

OBIETTIVO STRATEGICO 4.9
 Aumentare i  progetti  di  ricerca  finanziati  a  l ivel lo internazionale. Innestare nei  progetti , ove poss ibi le, PMI del  terri torio 
innescando un volano vi rtuoso. Si  propone di  uti l i zzare una quota degl i  overhead di  progetto per creare incentivi  monetari  a  
favore dei  ricercatori  e Persona le tecnico-amminis trativo coinvol ti  mediante la  rie laborazione del le pol i tiche premial i  di  
Ateneo.

OBIETTIVO STRATEGICO 8.5
Potenziare la  ri cerca  internazionale.

Potenziamento del la  raccolta  di  fondi  esterni  da  destinare 
a l la  ricerca  

I l  ri sul tato è s tato raggiunto anche se s i  cons idera  
l 'ammontare del le  entrate per progetti  su base 
competi tiva  che sono passati  da  ci rca  792.500 euro nel  
2022 a  ci rca   1.123.000 euro nel  2023. Non occorre tuttavia  
abbassare la  guardia  sul la  necess i tà  di  aumentare 
sempre più le potenzia l i tà  dei  membri  del  dipartimento 
di  presentars i  a l  megl io in bandi  competi tivi  per progetti  
di  ricerca  s ia  a  l i vel lo naziona le che internazionale. Nel  
corso del  2023 i l  dipartimento ha  uti l i zzato fondi  del la  
dotazione per  1) l 'organizzazione di  seminari  tes i  ad 
invi tare ricercatori   e s timolare col laborazioni  2)  supporto 
a   l inee di  ricerca  sotto-finanziate a l  momento e per 
produrre dati  prel iminari  tes i  a  presentars i  a l  megl io a l la  
va luta ione del le proposte progettual i , (Finanziamento 
FIRD) 3) co-finanziare assegni  di  ricerca  a  supporto del le 
attivi tà  dei  gruppi  4) fa re manutezione a l la  
s trumentazioni  di  ricerca  unitamente ad acquis tare 
s trumentazione medio-grande grazie a l lo s tanziamento 
s traordiario di  UNIFE messo a  di spos i zione dei  s ingol i  
dipartimenti . Inoltre, in fase di  programmazione  del le 
ri sorse umane, come s i  evince dai  verba l i  del le sedute di  
dipartimento e quindi  degl i  Organi  Accademici , sono s tate 
cons iderate con attenzione le cri tici tà  nei  vari  settori  
scienti fi co-di scipl inari  unitamente a l le l inee di  ricerca  
portanti  del  dipartimento, ed in relazione a  temi  di  ricerca  
per i  qual i  ci  s iano concrete poss ibi l i tà  di  finanziamento 
attraverso bandi  competi tivi  oppure s inergie con le 
aziende. Attenzione è s tata  data  a l la  s tipula  di  
convenzioni  con centri  di  ricerca  o la  creazione del  Centri  

Relativamente all'offerta formativa segnaliamo il successo degli indicatori per tutti i CdS di afferenza dipartimentale ed in particolare delle due laurea magistrali che sono state ampiamente riprogettate, e 
con un numero di iscritti prossimo al numero della classe. Inoltre, si è conclusa la  riprogettazione dei CdS in Farmacia e LT in Biotecnologie. Risultati ottimi anche per l'offerta post-laurea con la messa a 
regime del nuovo Dottorato in Scienze della Vita in Biotecnologie con il 60% delle borse bandite su fondi esterni, e con il master ed il corso di perfezionamento altamente attrattivi ed al massimo della loro 
potenzialità tenendo conto delle risorse disponibili. Relativamente alla ricerca l'ammontare dei fondi ottenuti da bandi competitivi è marcatamente aumentato, e grazie a fondi UniFE (158.000 euro) è stato 
pianificato l'acquisto di nuova strumentazione tesa a rafforzare l'attività delle varie linee di ricerca dipartimentali. 

RICERCA

Indicatori Dipartimento

DIDATTICA

Indicatori Dipartimento

OBIETTIVO STRATEGICO 3.11
Revis ione del l ’impianto del la  contribuzione s tudentesca, per favori re i l  di ri tto a l lo s tudio del le  s tudentesse e degl i  
s tudenti  con ISEE più basso (particolare attenzione per ISEE fino a  30.000 euro, ma azioni  fino a i  60.000 euro di  ISEE).

OBIETTIVO STRATEGICO 3.12
Potenziare le attivi tà  di  orientamento in ingresso fina l i zzate a  sostenere e affiancare i  ragazzi  nel la  scel ta  del  percorso 
univers i tario e ad evi tare gl i  abbandoni .

Rafforzamento del l 'orientamento in ingresso 
e numeros i tà  i scri tti  

Relativamente a l l 'INDICATORE iC03, come s i  evince da i  dati  
ri cavati  da l  database Pentaho, c'è s tata  una sostanzia le 
s tabi l i tà   del la  percentuale di  i scri tti  a l  primo anno 
provenienti  da  a l tre regioni  che negl i  anni  è passato dal  
82,71% nel  2020,  77,14% nel  2021 fino ad assestars i  a l  
77,78% nel  2022 (aa  2022/23) e 74.25% nel  2023/24 con 
va lori  sempre abbondantemente superiori  a l  va lore 
medio di  a teneo. Ciò  dimostra  l 'attrattivi tà  dei  CdS 
afferenti  a l  dipartimento e l 'efficacia  del le  numerose 
attivi tà  di  orientamento. Relativamente a l  va lore degl i  
INDICATORI iC00d e iC00e non è poss ibi le  esprimers i  in 
mancanza del  dato 2023/24.  Si  sottol inea che per tutti  i  
CdS la  numeros i tà  a l  primo anno  s i  avvicina  a l  numero 
programmato, dato particolarmente ri levante per le due 
LM che sono s tate profondamente rivis te nel  percorso di  
formazione a  parti re da l l 'anno 2022/23.  Relativamente 
a l l 'OFFERTA POST-LAUREA occorre sottol ineare come 
l 'obiettivo di  aumentare i l  va lore fosse s tato ipotizzato 
a l la  luce del la  piani fi cata  attivazione di  due nuovi  cors i  
post-laurea (SPC e Cosmetis ta) ol tre a l  consol idato 
COSMAST nel le PFM 2021-2022. Tuttavia , nel  2021-2022 è  
s tato poss ibi le  a ttivare solo i l  Corso di  SPC, in quanto 
quel lo di  Cosmetis ta  non raggiunse la  numeros i tà  
minima; per SPC s i  raggiunsero invece 21 dei  25 posti  
di sponibi l i . Nel  2022-2023 i l  corso di  formazione per 
Cosmetis ta  è s tato invece attivato con 21 i scri tti  su 25 
posti  di sponbi l i , mentre l 'offerta  di  SPC, vis ta  la  crescente 
domanda, è s tata  ampl iata  dai  precedenti  25 a  50 posti , 
con effettivi  41 iscri tti  nel  2022-2023. Per l 'anno 
accademico 2023/2024 i l  numero di  i scri tti  è s tato di  50/50 
per i l  Master COSMAST,  35 su 50 per i l  Cors o di  
perfezionamento SPC e 23 su 25 per i l  Corso di  formazione 
cosmetis ta . Da sottol ineare come la  s i tuazione s ia  in 
estrema evoluzione perchè le i scrizioni  chiudono i l  9 
marzo. Questi  dati  dimostrano la  grande attrattivi tà  
del l 'offerta  post-laurea in questi  settori  di  grande 
attual i tà  ed interesse. I l  successo è da  attribuirs i  anche 
a l le forti   esperienze conseguite per ri cerca  e didattica  nel  
settore del le scienze cosmetologiche, a l l 'aumento di  
reputazione, a l l 'attivazione di  socia l  media  (Is tagram e 
Facebook), di  una più coordinata  e mirata  attivi tà  di  
marketing del l 'offerta  formativa  tramite i l  neonato Centro 

Migl ioramento del la  regolari tà  del  percorso formativo e 
riduzione del le percentua l i  di  abbandono e di  s tudenti  e 

s tudentesse inattivi
 

Migl ioramento del la  qua l i tà  del la  didattica

 Grazie agl i  s forzi  a  l i vel lo di  Ateneo e di  Facoltà  sono in 
continuo migl ioramento i  laboratori  e gl i  aus i l i  a  
di spos i zione per le eserci tazioni  didattiche. Queste 
azioni , unitamente a l  potenziamento del le attivi tà  di  
tutorato, hanno garanti to e potranno garanti re la  buona 
qual i tà  del le  attivi tà  didattiche e, auspicabi lmente, la  
soddis fazione degl i  s tudenti . In aggiunta, i l  costante 
monitoraggio del le cri tici tà  da parte degl i  organi  preposti  
a l l 'AQ (CdS, GdR e CPDS) potrà  mettere in evidenza 
potenzia l i  cri tici tà  per le qua l i  verranno messe in campo 
azioni  ri solutive. Relativamente a l l 'indicatore i c16 i  va lori  
sono soddis facenti  ed in leggero aumento, come 
piani ficato. Relativamente a l l 'indicatore iC18,per tutti  i  
CdS a fferenti  a l  dipartimento s i  regis tra  una sostanzia le 
s tabi l i tà .

OBIETTIVO STRATEGICO 3.1
Revis ione del l ’impianto dei  process i  del  servizio di  tutorato didattico, con particolare riguardo a l  processo di  monitoraggio e 
migl ioramento.

OBIETTIVO STRATEGICO 3.5
Real i zzazione di  un servizio interno a l l ’Ateneo per offri re una  didattica  del le l ingue s traniere effi cace ed omogenea  per tutti  
i  cors i  di  s tudio.

OBIETTIVO STRATEGICO 3.6
Ridurre i  problemi  di  fruibi l i tà  del la  didattica  digi ta le e dei  servi zi  onl ine di  Ateneo per le s tudentesse e gl i  s tudenti  con 
di ffi col tà  economiche, di sabi l i tà  o DSA (in continuità  con i l  progetto Device 4 Al l ).

OBIETTIVO STRATEGICO 3.8
Creazione di  una  pia ttaforma software per l ’a ttivazione e la  success iva  rendicontazione dei  ti rocini  curriculari  svolti  in 
AOUFE e AUSLFE da l le  lauree triennal i  del le profess ioni  sanitarie.

OBIETTIVO STRATEGICO 3.9
Revis ione del  processo di  defini zione degl i  OFA previs ti  nei  CdS di  area sanitaria  in base agl i  es i ti  dei  questionari  di  
va lutazione, e contestuale riorganizzazione dei  cors i  di  recupero (anche con progettazione comune a  di fferenti  CdS).

OBIETTIVO STRATEGICO 3.13
Mappatura  completa  dei  CdS di  Ateneo che evidenzi  l ’orientamento profess ionale/cul tura le, i  ri sul tati  del le  coorti  e la  
coerenza ri spetto a l la  fi l i era  formativa  interna. Revis ione del l ’offerta  programmata e/o del l ’ordinamento per i  CdS cri tici

OBIETTIVO STRATEGICO 3.14
Garanti re a  s tudentesse e s tudenti  la  poss ibi l i tà  di  un tempestivo accesso a l  ti rocinio per consenti re una  rapida  
conclus ione del la  carriera. 

OBIETTIVO STRATEGICO 3.13
Mappatura  completa  dei  CdS di  Ateneo che evidenzi  l ’orientamento profess ionale/cul tura le, i  ri sul tati  del le  coorti  e la  
coerenza ri spetto a l la  fi l i era  formativa  interna. Revis ione del l ’offerta  programmata e/o del l ’ordinamento per i  CdS cri tici .

OBIETTIVO STRATEGICO 3.15
Ri lanciare e ra fforzare i l  placement con particolare ri ferimento a i  cors i  di  s tudio più cri tici  per quel  che riguarda 
l ’occupabi l i tà .

OBIETTIVO STRATEGICO 3.17
Qual i ficare, va lorizzare e potenziare un’offerta  s trategica  equi l ibrata  di  master, cors i  di  formazione e cors i  di  
perfezionamento nel l ’ambi to di  Uni fe Master School  (UMS) con l ’OBIETTIVO STRATEGICO di  completare la  fi l i era  formativa  in 
raccordo con le lauree trienna l i  e  magis tra l i , in s inergia  con le rea l tà  produttive del  terri torio.

OBIETTIVO STRATEGICO 4.11
Supportare i l  processo di  creazione e consol idamento di  una  efficace proposta  formativa-didattica  per le dottorande e i  
dottorandi  di  ri cerca  s ia  discipl inare che interdiscipl inare e mul tidiscipl inare.

OBIETTIVO STRATEGICO 8.2
Incrementare i l  numero del le s tudentesse e degl i  s tudenti  che conseguono i l  doppio ti tolo potenziando i  doppi  ti tol i  
es i s tenti  e a ttivando nuovi  doppi  ti tol i .

OBIETTIVO STRATEGICO 8.3
Incrementare i l  numero del le s tudentesse e degl i  s tudenti  che s i  i scrivono dal l ’es tero attivando cors i  di  laurea magis tra le 
in l ingua inglese e insegnamenti  in l ingua  inglese.

OBIETTIVO STRATEGICO 8.6
Potenziare l ’internazional i zzazione dei  cors i  di  dottorato.

Progettazione e riprogettazione del l 'offerta  formativa  (CdS, 
Dottorato, Cors i  post lauream)

Come piani ficato i  CdS in farmacia  e LT in Biotecnologie 
sono s tati  riprogettati  e la  loro effi cacia , in termini  di  
attrattivi tà  e percorso per gl i  s tudenti  sarà  va lutata  nei  
pross imi  anni , consci  che i  va lori  ad oggi  moni torati  sono 
molto lus inghieri .                                                           I l  
Dipartimento ha  attivato un nuovo DOTTORATO di  ricerca  
in Scienze del la  vi ta  e Biotecnologie  da l l 'AA 2022-23. I l  
Corso è s tato progettato in tre curricula  (Genetica  ed 
Evoluzione; Biologia  molecolare e cel lulare; 
Biotecnologie) in modo da  costi tuire la  natura le 
continuazione specia lmente, ma  non esclus ivamente, per 
i  l aureati  provenienti  da i  Cors i  di  Laurea Magis tra le ed a  
ciclo Unico del  Dipartimento e di  Dipartimenti  del l 'a rea  
Bio-Medica . L'offerta  formativa  del  Corso di  Dottorato 
viene riprogrammata in i tinere, anche tenendo in 
cons iderazione le opinioni  dei  poss ibi l i  s takeholders  
(Parti  Interessate).   Per quanto attiene l 'offerta  di  CORSI 
POST-LAUREA, a l  Master di  I I  l ivel lo COSMAST (in attivi tà  
ininterrotta  da l  1979) continua a  confermars i  come attivi tà  
di  punta  che raggiunge la  capienza mass ima di  i scri tti  con 
i l  triplo di  ri chieste ri spetto a l l 'offerta . Ad esso s i  sono 
affiancati  nel  AA 2021-22 un corso di  Perfezionamento 
(SPC) ed uno di  Formazione (Cosmetis ta) anch'ess i  a  
numeros i tà  pross ima a l la  capienza mass ima. I l  successo 
del le  ini ziative è anche dovuto a l  continuo lavoro di  
aggiornamento del la  offerta  (aggiornata  di  anno in anno), 
a l  contributo a l la  formazione degl i  s tess i  s takeholders  ed 
ad uno s tretto coordinamento con l 'a ttivi tà  di  ti rocinio e 
placement che porta  a l  col locamento dei  frequentanti  
presso aziende ed enti  già  durante i l  corso.



OBIETTIVI DEL PIANO STRATEGICO 2023-2025 DECLINAZIONE A LIVELLO DIPARTIMENTALE Indicatori Dipartimento

Attrattività AVA

iC00a: Avvii di carriera al primo anno (L; LMCU; LM)

iC00d Iscritti (L; LMCU; LM) OPPURE iC00e: Iscritti Regolari ai fini del CSTD (L; LMCU; LM)

iC03: Percentuale di iscritti al primo anno (L, LMCU) provenienti da altre Regioni

iC04: Percentuale iscritti al primo anno (LM) laureati in altro Ateneo

Iscritti post-laurea (escluso dottorato) 

Indici di regolarità degli studi e internazionalizzazione AVA

iC13: Percentuale di CFU conseguiti al I anno su CFU da conseguire PENTAHO

iC14: Percentuale di studenti che proseguono nel II anno nello stesso corso di studio PENTAHO

iC15: Percentuale di studenti che proseguono al II anno nello stesso corso di studio avendo acquisito almeno 20 CFU al I anno PENTAHO

iC16: Percentuale di studenti che proseguono al II anno nello stesso corso di studio avendo acquisito almeno 40 CFU al I anno PENTAHO buon candidatO

iC18: Percentuale di laureati che si iscriverebbero di nuovo allo stesso corso di studio

iC22: Percentuale di immatricolati (L; LM; LMCU) che si laureano, nel CdS, entro la durata normale del corso PENTAHO

iC24: Percentuale di abbandoni del CdS dopo N+1 anni

iC10: Percentuale di CFU conseguiti all'estero dagli studenti regolari sul totale dei CFU conseguiti dagli studenti entro la durata normale del 
corso

iC11 Percentuale di laureati (L; LM; LMCU) entro la durata normale del corso che hanno acquisito almeno 12 CFU all’estero

Numero corsi di laurea progettati

Numero corsi di dottorato progettati

Numero corsi post lauream progettati CHIEDERE A MANFREDINI

Numero corsi di laurea sottoposti a riprogettazione

Numero corsi di dottorato sottoposti a riprogettazione

Numero corsi post lauream sottoposti a riprogettazione CHIEDERE A MANFREDINI

OBIETTIVI DEL PIANO STRATEGICO 2023-2025 DECLINAZIONE A LIVELLO DIPARTIMENTALE Indicatori Dipartimento

Indicatori proposti nel cruscotto della ricerca:

Rapporto borse di studio su budget UNIFE/ borse di studio MIUR

Rapporto tra numero di borse bandite su fondi esterni o dipartimentali e numero di borse bandite

Numero dottorati innovativi su numero dottorati accreditati totali

Numero dottorandi in mobilità estera annuale

Proporzione immatricolati con titolo di accesso non da Unife o da sedi convenzionate

Proporzione immatricolati al dottorato di ricerca con titolo di studio estero

Indicatori proposti nel cruscotto della ricerca:

Numero progetti internazionali finanziati nell'anno in relazione al personale strutturato

Numero progetti europei finanziati nell'anno in relazione al personale strutturato

Numero progetti nazionali finanziati nell'anno in relazione al personale strutturato

Numero progetti regionali finanziati nell'anno in relazione al personale strutturato

Numero progetti locali finanziati nell'anno in relazione al personale strutturato

Numero progetti internazionali presentati nell'anno in relazione al personale strutturato
Numero progetti europei presentati nell'anno in relazione al personale strutturato
Numero progetti nazionali presentati nell'anno in relazione al personale strutturato
Numero progetti regionali presentati nell'anno in relazione al personale strutturato
Numero progetti locali presentati nell'anno in relazione al personale strutturato
Numero docenti inattivi (database IRIS) nel precedente biennio solare (2)(9) NUMERATORE (1) DENOMINATORE
RICERCATORE STRUTTURATO - QUALITA' (SETTORI BIBLIOMETRICI) Num.:  Numero pubblicazioni annue in Q1 (valore migliore tra WoS e Den.:  Il numero dei ricercatori strutturati afferenti al 
RICERCATORE STRUTTURATO - QUANTITA' (SETTORI BIBLIOMETRICI) Num.: Numero di pubblicazioni annue indicizzate (su WoS e/o Den.: Il numero dei ricercatori strutturati afferenti al 
RICERCATORE STRUTTURATO - QUALITA' (SETTORI NON BIBLIOMETRICI) Num.: Numero pubblicazioni annue in CLASSE A o in Q1 e monografie Den.: Il numero dei ricercatori strutturati afferenti al 
RICERCATORE STRUTTURATO - QUANTITA' (SETTORI NON BIBLIOMETRICI) Num.:  Numero di articoli su rivista, monografie e capitoli in volume Den.: Il numero dei ricercatori strutturati afferenti al 
DIPARTIMENTO - QUALITA'/QUANTITA' (SETTORI BIBLIOMETRICI) Num.: Numero di pubblicazioni annue in Q1 (valore migliore tra WoS Den.: Numero di pubblicazioni annue indicizzate nel 
DIPARTIMENTO - QUALITA' (SETTORI NON BIBLIOMETRICI) Num.: Numero articoli annui in CLASSE A o Q1 e monografie con Den.: Numero di articoli su rivista e monografie annue 
DIPARTIMENTO - QUANTITA' (SETTORI NON BIBLIOMETRICI) Num.: Numero di pubblicazioni annue Den.: Il numero dei ricercatori strutturati afferenti al 

OBIETTIVI DEL PIANO STRATEGICO 2023-2025 DECLINAZIONE A LIVELLO DIPARTIMENTALE Indicatori Dipartimento

N° docenti del Dipartimento all’interno dei Consigli Direttivi dei cluster dell’Emila Romagna e nazionali

N° partnership strategica con gli altri Atenei regionali a livello di Tecnopoli, cluster Emilia Romagna e nazionali

N° partnership strategica con gli altri Atenei extra regionali

Numero di domande di brevetto pubblicate

Numero di Spin-Off costituite e accreditate nell’anno

Numero di Spin-Off operative

Spin-off: Numero di brevetti a titolarità congiunta con l’ateneo

N. complessivo scavi archeologici

N. complessivo di attività di PE condotte nell’anno

Pubblico coinvolto: imprese (numero certo)

Pubblico coinvolto: istituzioni pubbliche (numero certo)

Pubblico coinvolto: istituzioni terzo settore (numero certo)

Pubblico coinvolto: scuole-studenti (numero certo)

Pubblico coinvolto: scuole-insegnanti (numero certo)

Pubblico complessivo coinvolto (numero certo)

Numero di imprese in convenzione nell'ambito di attività di orientamento al lavoro

Numero di presentazioni aziendali

Numero di corsi (formazione continua)

Numero di ore di didattica erogata

Numero totale di partecipanti

Numero totale di docenti coinvolti

Numero di corsi ECM erogati

Percentuale di corsi a pagamento

Numero di crediti ECM erogati

Numero tale di partecipanti

Numero totale di docenti coinvolti

Numero di Progetti di Alternanza Scuola-Lavoro svolti  -  Numero di Progetti per le competenze trasversali e l'orientamento svolti
Numero di studenti coinvolti

Numero totale di corsi MOOC erogati

Numero di corsi in inglese

Numero di corsi che rilasciano una certificazione

Numero di corsi che rilasciano una certificazione a pagamento

Numero di corsi che rilasciano CFU

Numero di corsi in collaborazione con soggetti esterni

Numero totale di partecipanti

Numero totale di docenti coinvolti

N. contratti c/terzi

Entrate ex art. 66 DPR 382/80 (ricerca commissionata)

Entrate ex art. 49 RD 1592/1933 (prestazioni a tariffario)

Entrate per attività didattica in conto terzi, seminari e convegni

Altre entrate derivanti da attività commerciale

OBIETTIVI DEL PIANO STRATEGICO 2023-2025 DECLINAZIONE A LIVELLO DIPARTIMENTALE Indicatori Dipartimento

Efficientamento dei processi trasversali: 3 indicatori prioritari legati alle attività della meta-struttura

Missioni % Missioni digitali (sul totale delle Missioni)

Seminari % Seminari digitali (sul totale dei Seminari)

Acquisti  % Acquisti digitali (sul totale degli Acquisti)

(6) Per PUBBLICAZIONE si intende la tipologia prodotto 01.1 Monografia; 03.1 - Articolo su rivista;

(7) Per PUBBLICAZIONE si intendono le tipologie 01.1 - Monografia; 02.1 - Capitolo in volume; 02.8 - Commentari giuridici; 03.1 - Articoli su rivista

(8) Per PUBBLICAZIONE (Bib.) si intendono le tipologie 01.1 – Monografia o trattato scientifico; 02.1 – Contributo in volume; 03.1 – Articolo su rivista; 04.1 – Contributi in atti di convegno in rivista; 04.2 – Contributi in atti di convegno in volume; 07.1 – Progetti (Architettura e Ingegneria); 07.10 – Cartografia

(9) per PUBBLICAZIONE (NO Bib. e Misti)  si intendono le tipologie 01.1 – Monografia o trattato scientifico; 01.8 – Traduzione di un libro; 02.1 – Contributo in volume; 02.8 – Commentari giuridici; 03.1 – Articolo su rivista; 04.1 – Contributi in atti di convegno in rivista; 04.2 – Contributi in atti di convegno in volume; 07.1 – Progetti (Architettura e 
Ingegneria); 07.10 – Cartografia

OBIETTIVO STRATEGICO 5.5
Promuovere l’attività conto-terzi tramite il miglioramento delle procedure amministrative, la digitalizzazione e la crescita della 
consapevolezza delle ricercatrici e dei ricercatori e dei Dipartimenti, ed il rinforzo amministrativo nei dipartimenti

Potenziamento delle attività di CONTO TERZI e di ricerca 
commissionata con specifico riferimento ai rapporti Università-

industria

AMMINISTRAZIONE

OBIETTIVO STRATEGICO 10.3
Completare la digitalizzazione dei documenti amministrativi e migliorare la gestione e la conservazione dei documenti digitali. 

OBIETTIVO STRATEGICO 10.4
Proseguire con l’attività di omogeneizzazione, semplificazione e completa digitalizzazione dei processi amministrativi omologhi 
dei vari Dipartimenti. 

OBIETTIVO STRATEGICO 10.5
Completare la semplificazione e la digitalizzazione dei processi gestiti dagli Uffici amministrativi dell’Ateneo con particolare 
attenzione alla gestione della formazione, dei seminari, degli incarichi extra istituzionali. 

OBIETTIVO STRATEGICO 10.6
Omogeneizzare, semplificare e concludere la digitalizzazione delle procedure degli acquisti.

Note agli indicatori sul Monitoraggio della qualità della ricerca di Ateneo (Fonte : Ufficio Bibliometrico e banche dati - Catalogo dei prodotti della ricerca IRIS):

(1) I dati al numeratore, per il calcolo degli indicatori, sono relativi all'anno N-1

(2) I dati relativi al biennio sono  riferiti al biennio "N-1 - N"

OBIETTIVO STRATEGICO 5.7
Consolidare i rapporti con il sistema scolastico territoriale e migliorare l’offerta di formazione continua e apprendimento 
permanente

Sviluppo delle attività di supporto alla FORMAZIONE CONTINUA

(3) I dati sono relativi agli elenchi aggiornati delle riviste di classe A pubblicate da ANVUR rilevanti ai fini dell'Abilitazione Scientifica Nazionale

(4) I dati sono relativi alle riviste che insistono nel primo quartile di almeno uno dei due database bibliografici WOS e Scopus relativamente agli indicatori di Impact Factor (WOS) e SJR (Scopus) nell'edizione relativa all'anno di pubblicazione del prodotto

(5) Per PUBBLICAZIONE si intende la tipologia prodotto 03.1 - Articolo su rivista

TERZA MISSIONE

OBIETTIVO STRATEGICO 10.8
Realizzare un cruscotto di monitoraggio ricerca e Terza Missione, integrando diversi applicativi e diverse sorgenti informative.

OBIETTIVO STRATEGICO 5.2
Valorizzare la tutela della proprietà intellettuale, migliorando la quantità e la qualità dei titoli di proprietà intellettuale in 
portafoglio posseduti

OBIETTIVO STRATEGICO 5.6
Incrementare gli strumenti per la creazione d’impresa e di valorizzazione dei risultati della ricerca tramite promozione della 
imprenditorialità delle studentesse e degli studenti e delle ricercatrici e ricercatori, la creazione di innovation hub, formazione 
interna

OBIETTIVO STRATEGICO 5.8
Potenziare il ruolo di Unife nelle strutture di intermediazione di Terza Missione, tramite il potenziamento e sviluppo della 
governance e infrastruttura del Tecnopolo, creazione di un ecosistema dell’innovazione, la partecipazione attiva in NETVAL, LES, 
APENET, PNICube e partecipazione a bandi nazionali ed internazionali

Tutela e valorizzazione della proprietà intellettuale e industriale 
generata nei laboratori di Ricerca

Potenziamento delle azioni di inserimento e posizionamento 
dell’Ateneo di Ferrara all’interno delle Reti Regionali

Supporto alla creazione di Spin-Off e start up e razionalizzazione delle 
partecipazioni di Ateneo negli Spin Off

OBIETTIVO STRATEGICO 5.3
Mettere a sistema, promuovere e valorizzare il Public Engagement delle attività di Dipartimenti, Centri e Laboratori di Ateneo

OBIETTIVO STRATEGICO 5.9
Potenziare e sviluppare progetti di digitalizzazione delle collezioni dello SMA e adeguare l’accesso e la fruizione al pubblico di 
Palazzo Turchi di Bagno ai requisiti per l’accreditamento al Sistema Museale Nazionale

OBIETTIVO STRATEGICO 5.10
Favorire la partecipazione della componente studentesca e delle laureate e laureati alle attività di formazione e di divulgazione 
scientifica del SMA

Consolidamento e sviluppo delle attività di PUBLIC ENGAGEMENT

Progettazione e riprogettazione dell'offerta formativa (CdS, 
Dottorato, Corsi post lauream)

RICERCA

Altri indicatori proposti nel cruscotto della ricerca

Indicatori per Ricercatore Strutturato

Indicatori per Dipartimento

OBIETTIVO STRATEGICO 3.13
Mappatura completa dei CdS di Ateneo che evidenzi l’orientamento professionale/culturale, i risultati delle coorti e la coerenza 
rispetto alla filiera formativa interna. Revisione dell’offerta programmata e/o dell’ordinamento per i CdS critici.

OBIETTIVO STRATEGICO 3.15
Rilanciare e rafforzare il placement con particolare riferimento ai corsi di studio più critici per quel che riguarda l’occupabilità

OBIETTIVO STRATEGICO 3.17
Qualificare, valorizzare e potenziare un’offerta strategica equilibrata di master, corsi di formazione e corsi di perfezionamento 
nell’ambito di Unife Master School (UMS) con l’OBIETTIVO STRATEGICO di completare la filiera formativa in raccordo con le 
lauree triennali e magistrali, in sinergia con le realtà produttive del territorio

OBIETTIVO STRATEGICO 4.11
Supportare il processo di creazione e consolidamento di una efficace proposta formativa-didattica per le dottorande e i 
dottorandi di ricerca sia disciplinare che interdisciplinare e multidisciplinare

OBIETTIVO STRATEGICO 8.2
Incrementare il numero delle studentesse e degli studenti che conseguono il doppio titolo potenziando i doppi titoli esistenti e 
attivando nuovi doppi titoli

OBIETTIVO STRATEGICO 8.3
Incrementare il numero delle studentesse e degli studenti che si iscrivono dall’estero attivando corsi di laurea magistrale in 
lingua inglese e insegnamenti in lingua inglese

OBIETTIVO STRATEGICO 8.6
Potenziare l’internazionalizzazione dei corsi di dottorato

OBIETTIVO STRATEGICO 4.10
Identificare i Dottorati di Interesse nazionale strategici per l’Ateneo, mantenendone neltempo l’affiliazione.

OBIETTIVO STRATEGICO 4.11 
Supportare il processo di creazione e consolidamento di una efficace propostaformativa-didattica per le dottorande e i 
dottorandi di ricerca sia disciplinare cheinterdisciplinare e multidisciplinare.

OBIETTIVO STRATEGICO 4.12
 Incrementare il livello di conoscenza della lingua inglese e del numero di certificazioniinternazionalmente riconosciute.

OBIETTIVO STRATEGICO 4.15
Attività di promozione verso le aziende per pubblicizzare opportunità cofinanziamento e opportunità di percorsi dottorali per 
dipendenti.

Potenziamento del dottorato di ricerca al fine di elevarne il grado di 
qualificazione

Potenziamento del dottorato di ricerca al fine di elevarne il grado di 
internazionalizzazione

OBIETTIVO STRATEGICO 4.1
Aumentare i fondi a disposizione di tutti i ricercatori al fine di creare le migliori condizioni per lo svolgimento delle attività di 
ricerca, tenendo anche in conto la possibilità di creare sinergie tra ricercatrici e ricercatori dell’Ateneo. 
 
OBIETTIVO STRATEGICO 4.4
 Incentivare la partecipazione ai bandi competitivi su fondi Horizon Europe, in particolare in qualità di coordinatore.

OBIETTIVO STRATEGICO 4.9
 Aumentare i progetti di ricerca finanziati a livello internazionale. Innestare nei progetti, ove possibile, PMI del territorio 
innescando un volano virtuoso. Si propone di utilizzare una quota degli overhead di progetto per creare incentivi monetari a 
favore dei ricercatori e Personale tecnico-amministrativo coinvolti mediante la rielaborazione delle politiche premiali di Ateneo.

OBIETTIVO STRATEGICO 8.5
Potenziare la ricerca internazionale.

Potenziamento della raccolta di fondi esterni da destinare alla ricerca 

Monitoraggio della qualità della ricerca (1)

DIDATTICA

OBIETTIVO STRATEGICO 3.11
Revisione dell’impianto della contribuzione studentesca, per favorire il diritto allo studio delle studentesse e degli studenti con 
ISEE più basso (particolare attenzione per ISEE fino a 30.000 euro, ma azioni fino ai 60.000 euro di ISEE).

OBIETTIVO STRATEGICO 3.12
Potenziare le attività di orientamento in ingresso finalizzate a sostenere e affiancare i ragazzi nella scelta del percorso 
universitario e ad evitare gli abbandoni.

Rafforzamento dell'orientamento in ingresso 
e numerosità iscritti 

OBIETTIVO STRATEGICO 3.1
Revisione dell’impianto dei processi del servizio di tutorato didattico, con particolare riguardo al processo di monitoraggio e 
miglioramento

OBIETTIVO STRATEGICO 3.5
Realizzazione di un servizio interno all’Ateneo per offrire una didattica delle lingue straniere efficace ed omogenea per tutti i corsi 
di studio

OBIETTIVO STRATEGICO 3.6
Ridurre i problemi di fruibilità della didattica digitale e dei servizi online di Ateneo per le studentesse e gli studenti con difficoltà 
economiche, disabilità o DSA (in continuità con il progetto Device 4 All)

OBIETTIVO STRATEGICO 3.8
Creazione di una piattaforma software per l’attivazione e la successiva rendicontazione dei tirocini curriculari svolti in AOUFE e 
AUSLFE dalle lauree triennali delle professioni sanitarie.

OBIETTIVO STRATEGICO 3.9
Revisione del processo di definizione degli OFA previsti nei CdS di area sanitaria in base agli esiti dei questionari di valutazione, e 
contestuale riorganizzazione dei corsi di recupero (anche con progettazione comune a differenti CdS).

OBIETTIVO STRATEGICO 3.13
Mappatura completa dei CdS di Ateneo che evidenzi l’orientamento professionale/culturale, i risultati delle coorti e la coerenza 
rispetto alla filiera formativa interna. Revisione dell’offerta programmata e/o dell’ordinamento per i CdS critici.

OBIETTIVO STRATEGICO 3.14
Garantire a studentesse e studenti la possibilità di un tempestivo accesso al tirocinio per consentire una rapida conclusione della 

Miglioramento della regolarità del percorso formativo e riduzione 
delle percentuali di abbandono e di studenti e studentesse inattivi

 
Miglioramento della qualità della didattica


